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Concernant les coûts :

(1) : L’option 1 comprend les frais pédagogiques et les frais annexes, la fourniture d’un kit 
pédagogique incluant un ordinateur portable et/ou une tablette numérique, la pause-café, la 
participation aux frais de déjeuner, les activités culturelles et touristiques, les déplacements en 
région parisienne et les services organisation et logistique de l’équipe CIFOPE.

(2) : L’option 2 comprend, en plus de tous les éléments de l’option 1, l’hébergement et le petit 
déjeuner pendant toute la durée de la formation (7, 14 ou 21 nuits maximum). Les repas du soir et 
autres dépenses personnelles nécessaires ne sont pas pris en compte.
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Planification, budgétisation 
et exécution des projets 

d’investissements publics 
dans le cadre 

des budgets programmes

FRIP11 PARIS
3 SEMAINES OPTION 1 : 6 000 € (1) / OPTION 2 : 7 890 € (2)

du 12/10/2026 au 30/10/2026
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Planification, budgétisation et exécution des projets d’investissements 
publics dans le cadre du budget de programme

OBJECTIFS

• Renforcer ses connaissances sur les concepts et les principes relatifs à la planification 
stratégique et à la gestion budgétaire en mode programme. 

• Renforcer ses connaissances en matière de planification, de programmation et de gestion des 
projets de développement, y compris les projets de PPP. 

• Être en mesure de mettre en cohérence les projets d’investissement public, le cadrage 
macroéconomique et les cadres de dépenses à moyen terme (global et sectoriels).

• Renforcer les capacités de négociation et de suivi des financements extérieurs
• Bien gérer les contrats
• Renforcer l’évaluation ex post et la capitalisation des projets d’investissement public afin de tirer 

systématiquement les enseignements des réalisations, d’améliorer la performance des 
interventions futures et d’orienter la décision budgétaire.

THÈME ET MODULES PÉDAGOGIQUES

• INTRODUCTION A LA GOUVERNANCE DES INVESTISSEMENTS PUBLICS : Cartographier les 
acteurs, les cadres de pilotage (PIP, AE-CP) et le cycle complet de gestion des investissements ;

• EVALUER LES CAPACITES NATIONALES DE GESTION DES INVESTISSEMENTS PUBLICS AVEC 
LA METHODOLOGIE PIMA : Appliquer le diagnostic PIMA, noter chaque pilier, interpréter les 
résultats et formuler un plan d'action de réforme priorisé ;

• IDENTIFICATION ET PREPARATION DES PROJETS D’INVESTISSEMENT PUBLIC  : Identifier les 
projets d’investissement prioritaires à partir des stratégies nationales et sectorielles, 
puis préparer pour chacun une fiche de projet complète précisant objectifs, résultats attendus, 
coûts, calendrier, risques et modalités de mise en œuvre.

• EVALUATION SOCIO-ECONOMIQUE DES PROJETS : Réaliser l'analyse coûts-bénéfices et autres, 
calculer les indicateurs clés (VAN, TRI) et évaluer la soutenabilité budgétaire ;

• SELECTION DES PROJETS SUR LA BASE D’UNE METHODE DE PRIORISATION ET 
PROGRAMMATION BUDGETAIRE : Construire une grille de critères, classer les projets sous 
contrainte de ressources et élaborer la programmation pluriannuelle ; 

• SYSTEME D’INFORMATION DE LA GESTION DE L’INVESTISSEMENT PUBLIC : Définir le modèle 
de données, les modules fonctionnels, les flux d'information et concevoir les tableaux de bord de 
suivi

• SUIVI ET EXÉCUTION DES CONTRATS. Assurer le suivi régulier et l’exécution conforme des projets 
d’investissements publics et des contrats associés, afin de garantir le respect des délais, des coûts 
et des engagements de qualité.

• EVALUATION EX POST DES PROJETS D’INVESTISSEMENTS PUBLICS. Mettre en place et 
appliquer une démarche systématique d’évaluation ex post des projets d’investissements publics, 
incluant la collecte des données, l’analyse des écarts coûts-délais-résultats et la formalisation de 
documents de retour d’expérience.

POUR QUI ? 

Cadres des ministères des finances et du budget, DAF et directeurs des études et de planification des ministères 
sectoriels et des établissements publics, contrôleurs financiers, contrôleurs internes, contrôleurs de gestion, 
conseillers en finances publiques.

POURQUOI CHOISIR CETTE FORMATION ? 

• Approche exhaustive de la gouvernance d'investissements
• Méthodologie PIMA reconnue internationalement
• Compétences pratiques pour le cycle complet de gestion
• Expérience partagée et benchmark international
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