INVESTISSEMENTS
PUBLICS

Evaluation PIMA,
formulation et management
des investissements publics

dans le cadre
des budgets programmes

2 SEMAINES OPTION 1:4900€ (" /OPTION 2 : 6 160 € 2
du 25/05/2026 au 05/06/2026

Concernant les codts :

(1) : L’'option 1 comprend les frais pédagogiques et les frais annexes, la fourniture d’un kit
pédagogique incluant un ordinateur portable et/ou une tablette numérique, la pause-café, la
participation aux frais de déjeuner, les activités culturelles et touristiques, les déplacements en
région parisienne et les services organisation et logistique de I'équipe CIFOPE.

(2) : L’'option 2 comprend, en plus de tous les éléments de I'option 1, I'hébergement et le petit
déjeuner pendant toute la durée de la formation (7, 14 ou 21 nuits maximum). Les repas du soir et
autres dépenses personnelles nécessaires ne sont pas pris en compte.
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Evaluation PIMA, formulation et management des investissements publics
dans le cadre des budgets programmes

OBJECTIFS

. Comprendre le cadre PIMA et le cycle de gestion des investissements publics (planification,
allocation, mise en ceuvre) pour en tirer un diagnostic opérationnel.

. Maitriser la programmation des investissements dans un cadre de budget-programme en
assurant la cohérence avec les cadres pluriannuels et la soutenabilité budgétaire.

. Améliorer la formulation, ’analyse ex ante et la sélection des projets d’investissement afin
d’optimiser la qualité et la pertinence du portefeuille de projets.

. Renforcer le pilotage, le suivi-évaluation et U'utilisation des résultats de performance pour ajuster
la gestion des investissements publics et alimenter les réformes.

THEME ET MODULES PEDAGOGIQUES

. Cadre conceptuel de Uinvestissement public. Présenter ce qu’est un investissement public

. Diagnostic PIMA de la gestion des investissements. Présenter ce qu’est le PIMA et réaliser un
mini-diagnostic PIMA sur un cas pratique, en remplissant les grilles et en formulant des constats
précis de forces et faiblesses.

. Programmation et intégration des investissements dans les programmes (au sens de la
LOLF). Construire un portefeuille de projets pour un programme donné, avec priorisation,
phasage pluriannuel et ventilation indicative par années budgétaires.

. Formulation et évaluation ex ante des projets. Rédiger une fiche-projet compléte (cadre
logique, codts, risques) et appliquer une grille d’évaluation ex ante pour décider de son
inscription ou non au portefeuille.

. Budgétisation et exécution des projets dans les programmes. Paramétrer Uinscription
budgétaire d’un projet (lignes/programmes, AP/CP ou équivalent) et tracer les principales étapes
de la chaine de dépense jusqu’au paiement.

. Suivi-évaluation, performance et retour au diagnostic. Elaborer un tableau de bord simple de
suivi physique et financier d’un projet/programme et en tirer des recommandations d’ajustement
pour le cycle budgétaire suivant.

POUR QUI ?

Gestionnaires de projets ; Gestionnaires dans les ministéres en charge de la planification, des finances et du
budget ; Gestionnaires dans les ministéres sectoriels.; Cadres en charge de la planification, de la programmation
et de la budgétisation.

POURQUOI CHOISIR CETTE FORMATION ?

. Disposer d’'une méthode clé en main pour piloter tout le cycle de U'investissement public dans le
budget-programme.

. Professionnaliser vos équipes sur PIMA, la sélection des projets et la préparation des
fiches-projets.

. Réduire les projets mal congus et sécuriser 'usage des ressources d’investissement.

. Renforcer la crédibilité de votre administration aupres des décideurs et des partenaires.
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